
 

 

 

 

 

 

wŜǎǳƭǘǎ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ IŜǳǊƛǎǝŎǎ 
¶ .ƛƎ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴŘΣ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ όǎǘƻǊŀƎŜύ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀύ 

¶ aŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǳǎŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ Řŀǘŀ 

¶ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
Ŝǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƛƎ Řŀǘŀ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ Dƭƻōǳǎ Řŀǘŀ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

Dƭƻōǳǎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΥ ǘƘŜ ŀǾπ

ŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴŘπ

Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎΣ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻƻǊƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅ 

²ƛƭƭƛŀƳ !ƎƴŜǿ 

DŜƻǊƎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

YȅƭŜ /ƘŀǊŘ ό!ŘǾƛǎƻǊύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

Lŀƴ CƻǎǘŜǊ ό!ŘǾƛǎƻǊύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

Dƭƻōǳǎ ώмϐ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊǘŜȄΣ ƭŀǊƎŜǊ ƛŦ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 9ŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΣ 

ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƛǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ   

[ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ ¦ǎŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

.ȅǘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǇŜǊ ¦ǎŜǊ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ǇŜǊ ¦ǎŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ 9ƴŘǇƻƛƴǘǎ 

ǇŜǊ ¦ǎŜǊ 

IƛǎǘƻǊȅΥ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ό{ύ κ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ό5ύ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ {κ5 ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǳǎŜǊ 
 
aŀǊƪƻǾ /ƘŀƛƴΥ ! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŀǎ ŀ {κ5 ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴŘπ
Ǉƻƛƴǘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ {κ5 
 
aƻǎǘ ¦ƴƛǉǳŜ ¦ǎŜǊǎΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ {κ5 ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ {κ5 
ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊǎ 
 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ {κ5 ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊΩǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
 
9ƴŘǇƻƛƴǘ hǿƴŜǊǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ {κ5 ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘπ
Ǉƻƛƴǘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 
 

¶ IŜǳǊƛǎǝŎǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ 

¶ ²Ŝ ǳǎŜ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ώнϐ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ 
ōȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊ 
ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

 

bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ .ƭƻŎƪΦ ¢ŀƪŜǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ǊŜǿŜƛƎƘǘŜŘ ƘŜǳπ

ǊƛǎǝŎ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƳŜƳƻǊȅ 

¶ ¦ǎŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΥ ǘƘŜ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǇŜǊ ǳǎŜǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǳǎŜǊϥǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊϥǎ 

ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜπ

ŘƛŎǘŜŘ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ CƻǎǘŜǊΣ LŀƴΦ ϦDƭƻōǳǎ hƴƭƛƴŜΥ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦϦ L999 LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƳǇǳǝƴƎ мрΦо όнлммύΥ тлΦ  

нΦ DǊŀǾŜǎΣ !ƭŜȄΦ ϦDŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦϦ ŀǊ·ƛǾ ǇǊŜπ

ǇǊƛƴǘ ŀǊ·ƛǾΥмолуΦлурл όнлмоύΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ b{C-

мпсмнсл ό.ƛƎ5ŀǘŀ· w9¦ύ  

5ŜŜǇ wŜŎǳǊǊŜƴǘ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

aƻŎƪǳǇ 

¢ƻǳǊƛƴƎ 5ŀǘŀƭŀƴŘΚ  

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ 5ŀǘŀ ¢ǊŀǾŜƭŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ  CƛǎŎƘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

 

²ŜōǎƛǘŜ 

ǿŀƎƴŜǿоΦƎƛǘƘǳōΦƛƻ 


